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Hlavni zjisteni

e ZkuSenost s uspésSnou integraci do bézZného Skolstvi méni ambice a posiluje
sebevédomi nékterych romskych rodi€a. Tento posun v mysleni vede k tomu, Ze
néktefi rodiCe zacCinaji pomalu véfit v mozny uspéch svych mladSich déti v bézném

vzdélavacim systému.

e Pedagozky matefskych Skol zdurazriovaly, Ze déti z romské kutnohorské komunity
maji z jejich pohledu Uplné stejny potencial a funguji ve tfidé srovnatelné jako

jakékoliv dalsi déti.

pomahaji také komunitni pracovnice. Pedagozky spolupraci s nimi hodnoti jako

vybornou a velmi pfinosnou.

e Hlavni bariérou naplfiovani cilQi projektu je pfechod jiz integrovanych déti v MS na

Zakladni a praktickou $kolu Kutna Hora.

e Poruchy intelektu jsou diagnostikovany u romskych zaka studujicich na Zakladni a
praktické Skole Kutna Hora mnohonasobné astéji, neZ by odpovidalo odbornému

konsenzu.

e Prostor pro dosahovani riznych zavért ve stanovovani diagnézy poruchy intelektu
mirného stupné se podle dotazovanych pracovnic Skolského poradenského zafizeni

objevuje v pfipadech, kdy jsou vysledky testd hranicni.

e Zakladni a prakticka Skola Kutna Hora koncentruje z rodin zapojenych do projektu ty
nejvice znevyhodnéné (25 procent s nedokonfenym zakladnim vzdélanim, 53
procent téchto rodin Zije v ubytovnach a 90 procent z nich je zavislych na davkach

statni socialni podpory).

e Z pfipravné tfidy Zakladni a praktické Skoly Kutna Hora odchazi na bézné zakladni
Skoly podle pani zastupkyné pfiblizné jedna tfetina az jedna polovina zakud. Zbyla

polovina az dvé tfetiny pokracuji ve studiu pravé na této Skole.
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Pull-faktory, které pfitahuji romské rodice k rozhodnuti umistit své déti do ZS Kutna
Hora, jsou vielé prostfedi Skoly, pocit bezpeci, osobnost, autorita a pfistup oblibené
pani feditelky, zastoupeni velkého poctu Romu ve tfidach, prakti€nost spojena s
umisténim vSech déti z rodiny do jedné instituce a pravdépodobné také volnéjsi

pravidla v omlouvani absenci.

Nizké naroky na Zakladni a praktické Skole Kutna Hora a absence domacich ukolu
jsou pro nékteré zaky a rodic¢e vitanou ulevou. U nékterych rodic¢u ale naopak vbuzuji
pocit, Ze Skola déti dostateéné nepfipravuje na dalSi Zivot a vedou je k uvaze k

pfestupu do jiného vzdélavaciho zafizeni.

Wellbeing (celkova pohoda a zejména pocit bezpeci) déti je pro romské rodice

naprosto klicovy, pfi¢emz jej Casto nadfazuji i samotnym vzdélavacim vysledkam.

Hlavnim konfliktem je pro rodie volba mezi kvalitou vzdélani (budouci zisk) a

psychickou pohodou ditéte a potazmo i rodiCe (okamzity klid).

Pokud dité nebo rodi¢ zaZije nebo vyciti v béZném prostfedi mozné trauma (Sikana,
neuspéch), skuteCné nebo i domnélé naznaky nepfijeti & opovrzeni, stava se pull

faktor ZS “Na Naméti” jako ,bezpeéného pristavu® rozhodujicim.

Zatimco projektovy tym se citi frustrovan mafenim snah o naplfiovani cill projektu,
nékteré pedagogické pracovnice ze ZS “Na Naméti” chapou tlak na jejich $kolu jako

zpochybrhovani jejich profesionality a mnohaleté praxe.



Financovano
Evropskou unii

Obsah
[ 1 V7 T4 113 1= 1 1
[0 1 417 T o T 3
INtervenCni 10giKa.........coc o ————————— 4
Metodologie pripadove StUIe....... ..o rerreerimemiieieerrrrr e e reeeeees 5
(O 28 o] (oY [=1 ¢ AU 2o 1 T 2o 4 T=1 o - T 6
Intenzivni terénni KOMUNItNT Prace..........iei i e 7
Realizace komunitniCh @kCi.........ccooii e 8
Tvorba socialni sité a vazeb komunity na aktéry............ccoeeeiiiiiiiiiieen 8
VYZVY V PFOJEKEU. ..ttt e e et e e e e e e e e e e e e e eann 8
Dulezita zjiSténi Z KOMUNItNI PracCe......ccoooiiicrre e annnes 8
Role terénniho pracovnika jako klicového prostrednika...........ccccoeviiiiiiiiininrciiinnn, 9
Sila pozitivnich vzorl a bourani Mytl............coooiiii e 9
KOoNtakt S VEISINOU.......coiiii e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeees 9
Bariéry v systémovem NastaVeni.........oooouuiiiiiiii i 9
Praktické a kulturni pfekazky ve vyb&ru b8Zné MS.............ccooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 9
Vzdélavani Romui na KUtNONOISKU..........ccoiiiiimiiiisins e smn e ssne s snn e s smn e e s snnn e nnns 10
Zakladni a Prakticka 8kola Kutn@ HOra...............uuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
Role Skolnich poradenskych zaFizeni...............ooooiiii 13
PredSKoINi VZAEIAVANI..........eeeeiiiiiiecccecrre s ccsesee e s s e s s e s mmn e e e e s e s mmmnn e e e s 14
Zadlefovani déti podporovanych v projektu Rom Romeha do MS............cccoviiveeveenne. 15
LAY 1 011 T PR 16
PFipravna tfida pfi ZS "Na NAME"..........coovoiieieeee et 16
Pohled na prestup z b&zné MS do pFipravné tfidy "Na Namé&ti"..............ccocveeeveeeenenne. 17
Pohled romskych rodi¢ll na VZA@IAVANI..........ccceeiiiiieiicre e 18
Push a pull faktory ZS "Na NAMSBL"..........ooioeeeee oottt 20
Pull faktor bezpe€ného a znamého prostredi........cccccoov 20
Pull faktor individualniho pfistupu a nizSich NAroKU............cccceeveeeiiiiiiiieeee e, 21
Pull faktor benevolence kontroly doChAzky?............oooviiiiiiiiiiiiee e 21
Pull faktor autority a osobnosti pani Feditelky ZS "Na Nam&ti".............cocooveevveveenn.. 21
Push faktor mensiho mnozZstvi znalosti..........c..eeeeviieiiiiii 22
“Bude mu mezi svymi lépe”... past dobrého Umyslu?............ccccoicmmmiriiinincssnrnns e 22
Pocity frustrace @ KFIVAY..........oooiiiiiiiiiiic e 24
74 o | o= 25
Pfiloha 1: Srovnavaci analyza ZS v Kutné HOFe............cccceceerureereeeressseeseesssssesesssssssesens 27



Financovano
Evropskou unii

Intervencni logika

Projekt Rom Romeha realizovaly Prostor plus o.p.s. a Centrum podpory vzdélavani

Kutnohorsko od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025. Jejich hlavnim zamérem byla podpora Romu,

ktefi Ziji v Kutné Hofe v nepfiznivé socialni situaci. Realizatofi projektu usilovali zejména o

posileni ob&anskych kompetenci zdejSich romskych rodin, jejich participaci v socialnich

sitich mésta a socialnim fungovani ve spole¢nosti. Sekundarnim cilem byla edukace

komunity k tomu, aby jeji clenové vnimali vyznam vzdélavani a hlasili své déti do béznych

Skol. Tyto kroky meély vést k pozitivni zméné v komunitg, jejiz ¢lenové byli podporovani k

vystoupeni z genera¢né predavanych stereotypl socialniho vylouceni, nevzdélanosti a

chudoby.

Intervencéni logika

Celkovy cil
projektu

Romové v Kutné Hofe, ktefi Celi nepfiznivé socialni situaci, pfebiraji
odpovédnost za svuj Zivot a uvédomuji si svij vliv na soucasny a budouci
Zivot svych déti.

Specificky cil
projektu

Romska komunita a jeji aktivni ¢lenové spolupracuji s dalSimi
zainteresovanymi aktéry v lzemi v ramci socialni sité, formalniho a
neformélniho vzdélavani. Jeji ¢lenové také aktivné hlasi své déti do
béznych nesegregovanych $kol a podporuji své déti v dosahovani jejich
nejlepsich vysledkd.

Ocekavané
vysledky a
vystupy projektu

1.Rodic¢e diky posileni svych kompetenci zméni / upravi své postoje,
nazory na vzdélavani jako takové - napr. si zvédomi, Ze romstvi
nespociva v nevzdélanosti, nahlédnou disledky, které absence vzdélani
pfinasi apod., ziskaji duvéru a motivaci zapsat své déti na bézné zakladni
i materské skoly.

2. Zvysi se pocet déti pfihlasenych do bézZnych Skol a Skolek.

3. Dale budou rodi¢e motivovani vzdélavat sebe i podporovat déti ve Skole
ve vzdélavani. Budou aktivné participovat na viastnim vzdélavani, dle
témat, ktera je zajimaji a ktera jim pripadaji smyslupina.




Financovano
Evropskou unii

Kliové aktivity a 1. Mapovéni kontextu komunity a potfeb ¢lent komunity

cinnosti 2. Préce na tématu a potiebach komunity

3. Tvorba socialni sité a vazeb komunity na aktéry

4. Vzdélavani realizacniho tymu a aktivnich ¢len komunity

5. Odborné/metodicka podpora, supervize realizacniho tymu

Metodologie pripadove studie

Romska komunita v Kutné Hofe je znacné uzaviené spoleCenstvi. Dlvéra a vztahy mezi
terénnimi a komunitnimi pracovnicemi a cilovou skupinou jsou naprosto zasadni pro
naplfiovani cild tohoto projektu stejné jako moznych projektl budoucich. Jsou budované
dlouhodobé, pozvolna a jsou kiehké. Umoznéni kratkodobého pfistupu externim
spolupracujicim osobam vyhodnotil proto zadavatel jako kontraproduktivni. Vzhledem k
tomu, Ze jsme jako evaluatorky nemély moznost kontaktu s hlavni cilovou skupinou projektu,
nebyly jsme schopny vyhodnotit dopad zamér(, které cilily pfimo na romskou komunitu. Po
dohodé se zadavatelem jsme zpracovaly pfipadovou studii podminek a okolnosti, v nichZ se

projekt Rom Romeha odehraval.

Cilova skupina romskych rodi¢u vSak byla do Setfeni zapojena prostfednictvim rozhovoru s
terénni pracovnici, ktera se v kutnohorské romské komunité pohybuje 25 let a ma davéru
jejich €lenu. Tuto pracovnici jsme vySkolily k vedeni kvalitativniho rozhovoru a pfipravily pro
ni otazky k polostrukturovanému rozhovoru. Je vsak zfejmé a logické, ze role terénni
pracovnice zapojené do projektu a tazatelky se pfekryvaly a data jsou timto faktem zatizena.
Neni je proto mozné povazovat za reprezentativni, nicméné i tak pfinaseji dulezité informace

pro pochopeni kontextu a podnéty pro dal$i sméfovani budoucich projektu.

Po ukonc&eni realizace projektu jsme vedly individualni hloubkové rozhovory s pedagozkami

matefskych Skol, do nichZ dochazeji déti z rodin zapojenych do projektu Rom Romeha. Dale
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s feditelkou, pedagozkami a asistentkami na Zakladni a praktické Skole Kutna Hora'.
Hloubkové rozhovory probéhly rovnéz s ¢&lenkami projektového tymu a jednou Zenou z
romské komunity, které se aktivnhé zapojovala do pfipravy komunitnich akci. Rozhovor jsme

vedly také se dvéma pracovnicemi ze Skolského poradenského zafizeni v daném regionu.

Dale jsme pracovaly s internimi kvantitativnimi daty zadavatele tykajici se romské komunity
zapojené do projektu. Byly jsme vSak k projektu pfizvany az v jeho samotném zavéru a
nemohly jsme ovlivnit zptisob sbéru kvantitativnich dat od zagatku projektu. Cerpaly jsme
také z vefejné dostupnych dat jako jsou napfiklad vyroéni zpravy Skol na Kutnohorsku, data
MSMT, CSI atp.

O projektu Rom Romeha

V projektu Rom Romeha bylo celkem podpoieno 210 osob ze 76 romskych rodin?. Z nize
predkladanych grafu je mozné vycist zaméstnanost dospélych osob v roding, typ jejich
ubytovani, pocet déti v rodinach a také celkovou velikost rodin sdilejicich jednu domacnost.
Je v8ak potfeba mit na paméti, ze se jedna pouze o rodiny zapojené do projektu, nikoliv
reprezentativni vzorek vypovidajici o celé komunité. Proto si dovolujeme upozornit, ze z

grafli nelze &init zadné generalizujici zaveéry.

' Respondenty je ¢asto oznadovana jako $kola "Na Naméti" nebo Namét podle ulice, v niz sidli.
Pouzivame tohoto oznaleni alternativné i dale v této zpravé.

2 Za rodinu povazujeme osoby Zijici ve spoleéné domacnosti. Tato ¢isla podporenych osob odpovidaiji
stavu na konci projektu 31. 12. 2025. Data pro kvantitativni analyzu odpovidaji stavu ze 30. listopadu

2025.
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PROFIL RODIN ZAPOJENYCH DO PROJEKTU

Pocet dospélych na rodinu Pocet déti na rodinu Velikost rodin (celkem osob)

19

28 20
22
150 4
25 24 20
£ £125
2
20
15
i 100 =
12
15 e
10 75
10 -
5
5 4 3 3
s a4 4 25
= L F ‘
1 1 1 1
o — — o = = _— ]
3 4 5 o 1 2 3 4 5 2 4 6 8

0 e

Pocet rodin
Pocet rodin

2
Pocet dospélych v rodiné Pocet déti v rodiné Celkova velikost rodiny

Typ ubytovani rodin Zaméstnanost dospélych

B - i e I
e | ' S _ N
i _ i N - i
7

Viastni bydien

i - g

] 5 10 15 20 25 30 35 L] 5 10 15 20 25 30
Pocet rodin Pocet rodin

SOUHRMNA STATISTIKA

Celkem rodin: 70 | Primérné velikost: 2.6 osob (1.5 dospélych, 1.1 détd) | Nejéastdidd: 2 osoby (20 redin, 29%)
Ubytovani: Pronajem 37 (53%) | Ubytovna 18 (26%) | Viastni 7 (10%)
Zanéstnanost: Viichni pracujf 15 (21%) | MNikdo hepracuje 33 (47%)

Z dané podporené skupiny 53 procent (37 rodin) zZije v pronajatych bytech, 26 procent (18
rodin) na ubytovné a 10 procent (7 rodin) ma k dispozici vlastni bydleni. Ve 21 procentech

rodin (15) vSichni dospéli pracuiji, ve 47 procentech rodin (33) nepracuje nikdo.

Intenzivni terénni komunitni prace

B&hem intenzivni terénni komunitni prace v projektu Rom Romeha kombinovaly terénni
pracovnice odborné socialni metody s autentickym osobnim pfib&hem, ktery jim pomahal se
ziskavanim davéry béhem vstupu do komunity. Pracovnice navstévovaly rodiny a vedly s
jejimi ¢leny neformalni rozhovory, béhem nichz mapovaly potfeby pfimo v domacnostech
klientd. Béhem rozhovort tak identifikovaly kliC¢ova témata, jako je nevyhovujici bydleni,
vychovné problémy déti, nedostatek financi na Skolni pomucky a administrativni bariéry pfi
zajiStovani Skolnich obédu. Prakticka pomoc spoc€ivala také v doprovazeni déti do
matefskych 8kol. Komunitni pracovnice pfedchazely v8em pfipadnym nedorozuménim a

pomahaly rodi€im budovat davéru a vytvaret vztah s personalem béznych Skol. V pfipadé
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potfeby vyfizovaly spolu s klienty drobnou administrativu. Pracovnice reagovaly také na
potfeby komunity a dezinformace, které se v ni Sifily. Vysledkem byl napfiklad novy
informacni letak ,Jak si poZadat o méstsky byt, ktery vznikl ve spolupraci s méstem a mél

sjednotit informace a pfedejit mylnym domnénkam v komunité.

Realizace komunitnich akci

Celkem se uskutecnilo 23 komunitnich aktivit ( 14 akci a 9 seminarl). Postupné se dafilo do
jejich organizace zapojovat i ¢leny komunity. Probéhly seminare o stipendijnich programech
a setkani s romskymi studenty a absolventy, ktefi sdileli své uspésné pribéhy jako inspiraci

pro ostatni.

Tvorba socialni sité a vazeb komunity na aktéry

Béhem projektu se uskuteCnilo osm mezioborovych setkani pracovni skupiny k rovnym
pfilezitostem (jejich hodnoceni ucastniky viz Pfiloha 2). Podafilo se iniciovat setkani se
starostou a vedoucimi odbord o koncepci feSeni bytové situace, zejména pro rodiny z
ubytovny Lorec. Uskutec€nila se také cilena setkani s uciteli matefskych Skol a zakladnich

Skol za u€elem zlepSeni vztahll mezi pedagogy a romskymi rodici.

Vyzvy v projektu

Projektovy tym celil v terénu specifickym okolnostem, jako je nejednotnost komunity a
neddvéra k romskym terénnim pracovnicim, které jsou za svou d&innost honorovany.
Pracovnici museli volit citlivy komunikaéni pfistup a peclivé vysvétlovat své role a cile
projektu, aby predesli nedorozuménim. Ddlezitym prvkem byla pravidelna reflexe a
supervize. Tym se také aktivné podilel na oSetfeni krizové situace po vyhroceném konfliktu
mezi Romy a Ukrajinci v kvétnu 2024, coz zahrnovalo i jednani se zastupci vSech Skol v

Kutné Hore.
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Dulezita zjisténi z komunitni prace
Z projektu Rom Romeha a zkuSenosti terénnich pracovnikl vyplyva nékolik zasadnich

ponauceni, ktera se tykaji jak prace s romskou komunitou, tak systémovych bariér ve

vzdélavani a nezbytnosti specifickych metod socialni prace.

Role terénniho pracovnika jako klicového prostrednika

vvvvvv

spojovatele a komunikatora mezi Skolou a rodinou. Ne&ktefi ucitelé v béznych Skolach
nemaji realnou predstavu o zivotnich podminkach chudych rodin (napf. ze dité chybi,
protoze nema boty nebo svacinu, nebo se stydi). Pracovnice tyto bariéry vysvétiovaly a
pomahaly pedagogim pochopit kontext rodiny. Zprostfedkovavaly komunikaci i o
nepfijemnych tématech nebo citlivych vécech (napf. hygienu nebo vsi) tak, aby to pro rodice

nebylo ponizujici a nedoslo k naruseni divéry mezi Skolou a rodinou.

Sila pozitivnich vzora a bourani mytu

Podle terénnich pracovnic se ukazalo, ze pro motivaci rodi¢u ke vzdélavani déti jsou klicové
komunitni akce se sdilenim pfibéhl UuspéSnych Romu. V komunité existuje obava, ze Rom,
ktery dosahne vzdélani a kariéry, se stava ,gadzem*“ a vycleriuje se z komunity. Setkani se
studenty a absolventy podle terénnich pracovnic dobfe ilustrovala, Ze Ize byt vzdélany a

zaroven zlstat hrdym ¢lenem romské komunity.

Kontakt s vétSinou
Spole¢né aktivity, kde se potkavaji lidé z ubytoven, studujici romska mladez a pracovnici z
vétSinové spoleCnosti, pomahaji narusovat myty o ,zlych bilych* a snizuji vzajemnou

nedudvéru.

Bariéry v systémovém nastaveni

Béhem projektu se terénni pracovnice setkavaly s hluboce zakofenénymi postoji, které brani
integraci romskych déti do nesegregovanych Skol. Nékolikrat zjistily, ze zaméstnanci
specialni Skoly aktivné presvédcuji rodiCe, aby své déti stahli z béZznych matefskych skol do

jejich pFipravnych tfid, i kdyz jsou dobfe zadlenéni v kolektivu a provozu MS.

10
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Praktické a kulturni prekazky ve vybéru b&zné MS

Pro velké rodiny je extrémné naroéna logistika dochazky déti do rliznych $kol (MS, ZS,
komunité je podle terénnich pracovnic silny trend Fidit se pranim ditéte (to ostatné
potvrzuji i pedagogické pracovnice v matefskych Skolach a v zakladni Skole Kutna Hora) —
pokud se ditéti nechce vstavat nebo jit do Skolky, rodi¢e ho €asto nechaji doma, coz

vyzaduje dlouhodobou praci na budovani rezimu a rodiCovskych kompetenci.

Pracovnice se potykaly s nedlivérou vi€i neziskovému sektoru, predevsim s narativem v
¢asti komunity, Zze neziskové organizace se na Romech pouze ,pfizivuji“ a ,kradou romské
penize“. Budovani duavéry je tedy nekonecny proces, ktery musi byt neustale obnovovan

skrze konkrétni vysledky a pfitomnost v terénu.

Vzdélavani Romu na Kutnohorsku

Jednim z hlavnich cill projektu Rom Romeha byla podpora romskych rodi¢u v zapisovani
déti do nesegregovanych matefskych a zakladnich 3kol. Segregaci v této zpravé
oznacujeme procesy, ve kterych dochazi k oddélovani romskych zaka od neromskych, a to
zpravidla na ukor kvality vzdé&lavani romskych 2akl. Prestoze MSMT disponuje
kvalifikovanymi odhady poc¢tu romskych zakd na jednotlivych Skolach, jedna se o neverejné
statistiky. Podle vysledku Setfeni z 30. 9. 2024 tvofili romsti zaci cca 3,9 % vSech zakl
zakladnich $kol v CR (MSMT, 2025).

Statut segregované $koly® méla v minulosti v Kutné Hofe ZS Kamenna stezka, kde se ale po
snaze pani feditelky ve spolupraci se zfizovatelem a ostatnimi Skolami dafilo tento trend
zvratit. Segregovanou $kolou zlstava Zakladni a Prakticka Skola Kutna Hora, kde je podil
romskych zaku dle odhadu pani feditelky pfiblizné sedmdesat procent. Z internich
kvantitativnich dat realizatora projektu vyplyva, ze ZS "Na Naméti" koncentruje z rodin
zapojenych do projektu ty nejvice znevyhodnéné. Ve 25 procent z poctu rodin klient(

realizatora, jejichz déti dochazeji na ZS "Na Naméti", nemaji rodite dokon&ené zakladni

3 O segregované $kole hovofime, pokud romsti Zaci tvofi 50 a vice procent z celkove zakovské
populace. Vychazime z definice ze SituaCni zpravy segregace romskych zakd v Ceské republice
vydané Narodnim pedagogickym institutem CR.
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vzdélani, 53 procent téchto rodin Zije v ubytovnach a 90 procent z nich je zavislych na

davkach statni socialni podpory.

ANALYZA SKOLNi DOCHAZKY DETi A KORELACE S RODINNYMI CHARAKTERISTIKAMI
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10 8
Z5 1. Palacha a 3 1 o 1 L 8 ). Palacha 2 a 2 1 F-71 2 1 o o 2
7
12 ]
78 xan o 2 1 o 26 Xameri stezkn 1 2 2 . 2 6
)
P = = 5
] 0 o (] o 2 3 % Masary L] o o 2 ¢ ¥ Bus 2
z 8 g 3 i = ]
5 i3 {3 3
2 i k]
3 o8 0 a o i - Namé a 0 S 2
~ B ] 3
S2bor 0 o 1 o o 4 Zitk o a 1 0 S 2itk o o o 1 2
2
2 1
a 1 o a o 525 o a 1 0 1 ] o o o
] o » o
7 L @ 3 £ 3 ’ e
0 & & 5 & * -
P # & & $ o & & y
& o & # ]p“
Vadélani rodiel Typ ubytovini o
Typ phijmu
VEKOVE KATEGORIE DETI TYP VZDELAVANI DETI ZAKLADNI SKOLY
54
-
p— ..
3
v 0 3¢
g % a8
. wff:
16
28 Kamennd stezka
Dokorters 28 | 1
10 8
- st Mmmmmmlz 3
3 Batole  Skolkovy Shoini a 10 20 0 a 60 25 50 75 100 125 150 175 200
202325 02021 2019+ Patet déti Potet déti
SOUHRNNA STATISTIKA
Celken déti: 78 | Batole: B Skolkovy vék: 16 | Skolai wék: 54 | Primérny vék: 7.3 let
Skolni dochdzka: Navitévuje: 61 (78.2%) Menavitévuje: 17 (21.8%) | Na 25: 46 (59.8%)
25 Na Naméti Nedokonéend t: 5 (25%) Ubytavna: 18 (50% | Na ddvkach: 14 (70%)
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Zakladni a Prakticka Skola Kutna Hora

Zakladni a Prakticka Skola Kutna Hora je tzv. paragrafova skola, coz znamena, ze je zfizena

podle § 16 odst. 9 Skolského zakona pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

+ Zakladni Skola zfizena dle § 16 odst. 9 Skolského zakona : Tato ¢ast je uréena pro zaky s mirnou
poruchou vyvoje intelektu. Soucasti této Skoly jsou také pripravné tridy, které slouzi détem s
odkladem Skolni dochazky nebo détem, u kterych je pfedpoklad, ze zafazeni do tfidy vyrovna jejich
VYVO.

« Zakladni Skola specialni: Do této Casti dochazeji zaci se stfedné tézkou poruchou intelektu,

pfipadné v kombinaci s dal8imi vadami (napf. té€lesnym nebo zrakovym postiZzenim).
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» Prakticka Skola (jednoleta a dvouletd): Tato ¢ast pfedstavuje stfedni stupen vzdélavani, ktery
navazuje na zakladni Skolu specialni. Jednoletd prakticka Skola je urlena pro Zaky se stfedné
téZkymi az téZkymi poruchami intelektu. Dvouletd prakticka Skola je uréena pro Zaky se stfedné
téZkymi poruchami intelektu nebo kombinaci lehké poruchy intelektu s dalSim hendikepem.

* Specifickou soucasti v ramci zakladni Skoly je logopedicka trida. Na rozdil od zbytku Skoly jsou v
ni vzdélavani zaci bez poruch vyvoje intelektu, ktefi maji pouze vady fedi. Tato tfida funguje jen na
prvnim stupni (do 5. tfidy) a zaci se v ni vzdélavaji podle RVP shodnych se zakladni Skolou, tedy
bez snizenych vystupl. Po napravé fe¢i nebo po ukonceni patého roéniku tito zaci mohou
pfechazet na bézné zakladni Skoly.

+ Skola ma v soudasnosti dle odhadu pani Feditelky pFiblizné 70 % romskych zakd, k zafazeni do
jakékoliv Casti Skoly (v€etné pfipravnych a logopedickych tfid) je vZzdy nezbytné doporuceni z
pedagogicko-psychologické poradny. VSichni vyu€ujici na Skole maiji vzdélani v oboru specialni

pedagogika.

Tuto Skolu podle vyjadieni pani feditelky navstévuje v sou€asnosti asi 70 procent romskych
zaku, ktefi jsou jen vyjimecné fazeni do logopedickych tfid, protoze kromé& moznych vad Fedi
je jim velmi Casto diagnostikovana také porucha intelektu a dochazi proto do tfid se
snizenymi vystupy. Nemame samoziejmé k dispozici pfesné diagndzy, vychazime pouze ze

slov pani feditelky:

“J& bych Fekla, e maji (rométi Z&ci na ZS Kutna Hora) takové rozloZeni stejné jako normainé
neromské déti. Mizou taky mit vadu reci, ale vZdycky to mentalini postiZzeni tam je tedy.”

V Ceské republice je mirna porucha vyvoje intelektu obecné& diagnostikovana u pfiblizné 1,3
% z celkové populace zaku zakladnich Skol (Némec, 2025). Podle dostupné védecké
literatury neexistuje duvod, pro¢ by u romské ani zadné jiné skupiny obyvatel vytvofené na
zakladé etnické nebo narodnostni pfislusnosti méla byt porucha vyvoje intelektu zastoupena
vyrazné vice. V celém zakladnim Skolstvi jsou Romové zastoupeni asi 3,9 % z celé
zakovské populace, ve tfidach ur€enych pro zaky s poruchou vyvoje intelektu by méli romsti
Zaci také tvofit 3,9 % (viz Némec, 2025). V ZS "Na Naméti” ¢ini podil romskych Zaku
priblizné 70 procent, pani Feditelka hovofila o tom, Ze maji vzdy poruchu intelektu,
nezmifovala uz Clenéni na lehky nebo téZky stupen. Kazdopadné je zjevné, Ze poruchy
intelektu jsou u zde studujicich romskych zakd mnohonasobné ¢astéjsi, nez by odpovidalo

odbornému konsenzu.
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V tomto pfistupu neni véak Kutnohorsko ojedinélé, v ramci celé Ceské republiky ma mirnou
poruchu vyvoje intelektu diagnostikovano 12,6 procent romskych zaka (MSMT, 2024), tedy
desetkrat vice nez by statisticky mélo (Némec, 2025). A pfestoze by jedinym kritériem pro
zafazeni zakl do této konkrétni Skoly "Na Naméti" mélo byt doporuceni Skolského
poradenského zafizeni, z rozhovor( s romskymi rodi¢i zapojenymi do projektu Rom Romeha
je patrné, ze velmi podstatnou roli hraji i dalsi tzv. pull-faktory jako je vielé prostiedi Skoly,
pocit bezpeci, osobnost, autorita a pfistup oblibené pani feditelky, zastoupeni velkého poctu

Romu ve tfidach a prakti¢nost spojena s umisténim vSech déti z rodiny do jedné instituce.

Podle pani feditelky stoji za narlstajicim po&tem Romu v jejich Skole hlavné ta okolnost, ze
se rozSifuje zdejSi romska komunita a sestéhovavaji se sem ¢lenové SirSi rodiny z jinych
oblasti nebo ze Slovenska. Ohledné d(ivodu, které vedou k Casté diagnostice poruch
intelektu u romskych zakd pani feditelka zdUrazriovala, ze kazdy zak ma doporuceni z
pedagogicko-psychologické poradny nebo specialné pedagogického centra. Jako jeden z
faktor(, ktery vede k poruse intelektu, naznacovaly pedagozky v této Skole silné nepodnétné
prostiedi v raném véku romskych déti. Takové vysvétleni ale v odborné literatufe nachazi
opodstatnéni, pouze pokud by se jednalo o déti s naprosto extrémni ranou psychosocialni

deprivaci.

Role Skolnich poradenskych zarizeni

Role Skolnich poradenskych zafizeni je v umistovani romskych z&kd do vzdélavacich
programl se snizenymi vystupy naprosto zasadni. V této studii jsme nemély moznost
sledovat a posuzovat kvalitu diagnostiky, pouze jsme vedly rozhovory se dvéma

pracovnicemi 8kolniho poradenského zafizeni, které déti v daném regionu vysetiu;ji.

Diagnostika poruchy intelektu mirného stupné - dfive lehké mentaini poruchy (LMP) musi
byt podle dotazovanych odbornych pracovnic v kazdém poradenském zafizeni komplexni
proces. Hlavnim nastrojem je komplexni intelektovy test. Diagnostika neni zaméfena na
jednu dovednost, ale zkouma celkovy obraz schopnosti ditéte. Komplexni test intelektu u
Skolaku trva minimalné dvé az C&tyfi hodiny. Pro potvrzeni diagnézy poruchy intelektu plati
podle respondentek ze Skolského poradenského zafizeni velmi pfisna pravidla. Dité musi
byt v pasmu poruch intelektu vySetfeno dvakrat. Tento postup je podle nich nezbytny k tomu,

aby se vyloucily jiné dlivody selhavani, jako je napfiklad pouze socialni zanedbani, nezralost
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nebo odliSné rodinné hodnoty, které nevedou k rozvoji ditéte standardnim zplsobem. Samy
ale pripustily, Ze prostor pro dosahovani rlznych zavér ve stanovovani diagnézy poruchy
intelektu mirného stupné se objevuje v pfipadech, kdy jsou vysledky testd hraniéni.
Respondentky zmifovaly, Ze jejich pracovisté je v diagnostice striktngjSi nez néktera jina.
Pokud dit¢ dosahne hrani¢niho vysledku, neni mu u nich v dotazovaném zafizeni
diagnostikovana porucha intelektu mirného stupné. Dotazované pracovnice poradenského
zarizeni jsou presvédCené o tom, ze se v takovém piipadé nejedna o skute¢né postizeni, a
doporucuji nastup na béznou zakladni Skolu s tim, ze pfipadné potize se budou fesit az

nasledné, napfiklad dou€ovanim ¢i zmirnénim pozadavk.

“My jsme v tomhle striktnéjsi, ve chvili, kdy fakt dopadne jako hrani¢ni, to znamena treba 75, tak
my fikame, tak to neni skuteCné mentalni postiZeni, ale je tam prosté néco nerozvinutého,
nezralost, v né¢em zanedbani, v né¢em uplné jiné hodnoty, které ty déti nevedou k rozvoji toho,
co bychom ocekavaly.”

Obé pracovnice ale pfipustily, Ze v jinych poradenskych zafizenich je v zéné& hrani¢nich

vysledku prostor pro jiny vyklad.

“Kdyz se bavim s kolegyni, ktera dfive délala v (nazev jiného pracoviste), tak rfikala: kdyz nam
vyjde hrani¢né, tak my mu to dame, protoze jemu v té zviastni Skole bude lépe.”

Takovy pfistup nakonec neni v Ceské republice zdaleka novy ani ojedingly (vice viz napf.
Hajska, 2016; Klusacek, 2014).

Predskolni vzdélavani

Projekt Rom Romeha se zaméfuje na podporu romskych rodin k pfihlaSovani déti v nizkém
véku do béznych matefskych skol. Vyzkumy totiz ukazuji, Zze déti, které chodi minimalné dva
roky do Skolky, maji dvakrat vétSi Sanci, ze budou chodit do bézné zakladni Skoly a nasledné
Skoly stfedni (vice o téchto vyzkumech viz Prokop, 2022: 83-90). Terénni pracovnice v ramci
projektu zaznamenavaji zvySujici se pocCet romskych déti, které do materskych S$kol

nastupuji, a to i dfive nez v povinném pfedskolnim roce. Velkou bariérou pro vysSi
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zastoupeni v b&znych 3kolkach je ale tradice rodin davat déti do pFipravnych tfid* v ZS "Na

Naméti".
Materska Skola Pripravna trida pri §16(9)
Skole
Status ditéte dité v pfedskolnim zak ZS
vzdélavani
Nutnost doporuceni ne (bézné) ano
PPP/SPC
Vékova skupina 3—6 let pfevazné 5-7 let
Ugel obecny rozvoj cilena pfiprava na Skolu
Cilova skupina vSechny déti déti s vyvojovym oslabenim
¢i SVP

Zadlenovani déti podporovanych v projektu Rom Romeha do MS

V ramci této studie jsme vedly polostrukturované rozhovory s péti pedagozkami béznych
kutnohorskych matefskych $kol, které ve svych tfidach vzdélavaji®° nebo vzdélavaly romské
déti zapojené do projektu Rom Romeha. Jejich zkuSenosti se obtizné generalizuji, protoze je
samoziejmé kazdé dité jiné stejné jako jeho rodi€. Nicméné pedagozky Casto zdlrazriovaly,
ze tyto déti z jejich pohledu maiji uplné stejny potencial a funguji ve tfidé srovnatelné jako
jakékoliv dalSi déti. Nékteré déti z jejich pohledu vyZadovaly vice jejich pozornosti, ale
nebylo to nad ramec miry, kterou poskytuji i ostatnim détem. Adaptaci téchto déti hodnoti
jako bezproblémovou a pokud se objevi pocateéni plachost nebo komunikaéni bariéra (napf.
neznalost nékterych Ceskych slov), uditelky vedou ostatni déti k tomu, aby novému

spoluzakovi pomohly.

4 Pfipravné tfidy zakladni $koly jsou uréené détem v poslednim roce pied zahajenim povinné Skolni
dochazky, u kterych je pfedpoklad, Zze zafazeni do pfipravné tfidy vyrovna jejich vyvoj — pfednostné
pak déti, kterym byl povolen odklad skolni dochazky. O zafazovani déti do pfipravné tfidy rozhoduje
feditel Skoly na zadost zakonného zastupce a na zakladé pisemného doporuéeni Skolského
poradenského zafizeni (napf. PPP nebo SPC), které je soulasti zadosti (vice viz § 47 Skolského
zakona). Na zdkladé schvalené novely Skolského zakona omezujiciho odklady Skolni dochazky

budou pfipravné tfidy od 1. zafi 2029 zruSeny.

5 Aktualné maji dané respondentky ve tfidach celkem 5 déti zapojenych do projektu.
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“Ta hol¢i¢ka spolupracovala, cokoliv jsme délali, tak vZdycky zvladla v podstaté bez pripravy. Vanoéni
koncert, kdy vlastné chybéla dlouhodobé, tak s nami zviadla a absolvovala. Bylo to pékné, takze
myslim si, Ze tam Zadné potize, co se tyle vzdélavani, jsem nevidéla. Jediné na zacatku jesté
neuméla spravné chéapat nékteré vyznamy &eskych slov. Ze tfeba neuméla vyjadrit hygienické
potreby, Ze chce tfeba na toaletu, tak to vyjadiovala tfeba slovy, Ze se poclrala. Ne, Ze chce ¢&drat,
ale Ze se pocurala. A tak to nebylo, ona opravdu nevédéla a neuméla to fict a vlastné v podstaté se
takhle vyjadiovala. Pak jsem pfiSla na to, kde je kamen urazu, nevédéla, jak to spravné Fict. Takze
tfeba néktera slova vyjadrovala jinak, nechapala. PouZivala Spatné tvary téch slov.

Co se tyce vzdélavani, tam to vidim v riZovych barvach, Ze mé holCicka velky potencial byt tspésna v
Zivoté. Jediny problém, ktery se nam vyskytuje i posledni dobou, i kdyzZ je Sikovna, v8echno je fajn,
tak viastné takova ta péce. Péce o viasky je zanedbana, nemuze se zbavit v§i, to je jediné takové
minus velké. Jinak to vSechno ostatni si myslim, Ze bylo bezproblémové.

Jesté se naucdila zavazovat tkaniCky jako prvni z pfedSkolnich déti, takZe je snaZiva, Sikovna, chytra,
staci to jednou ukazat a vi, takZe potencial velky. A pokud ji maminka da do jiné komunity déti, tak si
myslim, Ze to okamZzité zastavi ten vyvoj, ktery tam je a byla by to velka $koda.” (respondentka R.)

Romsti rodiCe se Casto obavaji, Zze by v béZznych Skolkach mohly jejich déti zazivat ustrky
pravé kvili tomu, Ze jsou Romové. Pedagozky z MS ale takové scénafe nepotvrzuiji, jen
jedna z nich se kdysi setkala s tim, Ze romskému ditéti nékdo nechtél podat ruku, kdyz se
mél utvofit kruh pfed zacatkem hry. Podle ostatnich ale takové chovani spoluzaku
pozorovaly spiSe dfive a s pfichodem vétSiho mnozstvi Ukrajincu, Vietnamcl a Mongolct do

jejich tfid uz déti takové rozdily nedélaji.

“U nas at to dité je modry, zeleny, oranZovy, vS8echny déti jsou na stejné urovni, v§echny jsou
kamaradi. | kdyz to je dité s handicapem, i kdyZ to je dité tfreba nemluvici nebo dité s brejlickama,

Skolce ta ucitelka je s nimi pofad. Porad, porad. A mazZe predchazet situacim, které by mohly byt ve
stylu, ale tobé to neptjéim, nebo ty jsi takovy a makovy.” (respondentka C.)

VétsSim tématem je pro pedagozky spoluprace s rodici. Néktefi funguji perfektné, s nékterymi
je komunikace obtiznéjSi. V takovych pfipadech jim pomahaji také komunitni pracovnice a

pedagozky spolupraci s nimi hodnoti jako vybornou a velmi pfinosnou.

Wellbeing

Pedagozky z matefskych 8kol i ze Zakladni a praktické Skoly Kutna Hora se shoduiji, Ze pro
romské rodiCe jsou velice dullezité pocity jejich déti v dané instituci. Wellbeing (celkova
pohoda, pocit bezpedi a Stésti) jejich déti je naprosto klicovy, pficemz jej Casto nadfazuiji i
samotnym vzdélavacim vysledkim. Ucitelky matefskych Skol i Skoly "Na Naméti" shodné
popisuji romské rodi¢e jako velmi ochranitelské. Mnohem vice se v porovnani s neromskymi
rodi¢i doptavaji, jak se dnes dité citilo, jak se mu dafilo, jestli se mélo dobfe, jestli neplakalo

atp. Pedagozky z MS hodnotily, Ze v pFipadech, kdy hovofily romsti rodiée o problematické
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adaptaci, méla adaptace mozna lehce t€zSi prubéh, ale nevybocCovala nad ramec jejich
zkuSenosti s adaptaci u ostatnich déti ve Skole. Nicméné pozoruji, Ze v pfipadé lehce t&z3i
adaptace neni problém az tak na strané déti, jako spiSe jejich rodica, ktefi téZzce nesou
doCasnou nespokojenost svych déti a odlou€eni. Nékteré pedagozky byly touto zkuSenosti
prekvapeny a zminovaly, Zze se tu odbouraly i jejich vlastni pfedsudky o tom, Zze by se romsti
rodiCe o své déti starali méné.

Je tam hodné ta vazba rodi¢ a dité. Jako nerikam, Ze ostatni déti, Ze se rodice nezajimaji, to
vubec, ale tady je to opravdu hodné viditelné, Ze opravdu jim na téch détech zalezi, hodné
se zajimaji prosté. Clovék by si fekl, Ze jim to je jedno, ale je to pravé naopak, Ze opravdu se
zajimaji, porad se ptaji, jak se to dité ma ve Skolce, jestli ma kamarady, jestli mu nékdo
neublizi, opravdu se zajimaji.

Wellbeing je pro tyto rodie lGzce spojen s pocitem bezpeéi. Casto se obavaji, aby jejich
ditéti nékdo v kolektivu neublizZil. Pokud dojde k sebemenSimu konfliktu (napf. bézna mala
potyCka v kolektivu déti), rodiCe na to reaguji velmi citlivé a nékdy i pfehnané ze strachu z
diskriminace nebo nepfijeti. Pokud své obavy komunikuji s pedagozkami, vétSinou se
situace bez problémU vysvétli. Nicméné v nékterych situacich, kdy je v ocich rodi¢t ohrozen
okamzity emocionalni klid ditéte, je to pro né impuls k pferuseni dochazky bez snahy situaci

Vv s

Fesit. Dité nasledné prehlasuji do z jejich pohledu bezpe&néjsiho prostfedi ZS "Na Naméti".

PFipravna tfida pfi ZS "Na Namét;"

Pfipravnou tfidou proSlo nékolik déti zapojenych do projektu Rom Romeha, vlastni
zkuSenost maji i néktefi rodiCe. Podle pani feditelky je hlavni vyhodou pfipravnych tfid "Na
Naméti" oproti béznym matefskym Skolam pfedevSim intenzita a odbornost poskytované
péde. Podet zakil ve tfidé byva nizsi nez v MS a vénuiji se jim dvé pedagogické pracovnice.

Je presvédCena, Ze romské déti potiebuji specialni pedagogickou péci:

“Vétsina romskych déti ji potfebuje, maji vétsinou hendikep fec¢ovy, malokde miuvi jen romsky,
nékde jen Cesky, ale prijdou sem tfeba déti ze Slovenska a ty potrebuji tu specialni péci vétsi.”
Pokud je dité z pfipravné tfidy schopné nastoupit do bézné zakladni Skoly, je mu to podle

slov pani feditelky ve Skole "Na Naméti" doporuceno.

“Ja kdyZ mame v pripravné tridé dite, které je z romské komunity a vidime, Ze je Sikovné, Ze je dobré,
vzdycky ho sméfujeme na zakladni Skolu. Nékdy je to boj s rodicema, ale ty rodi¢e to velmi dobfe
pochopi, protoZze poradna jim to stejné neda, takZe ho tady stejné nenecha. TakZe je to uplné
Jjednoduché. Ale tak mame z toho radost.”
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Z pfipravné tfidy odchazi na bézné zakladni Skoly podle pani zastupkyné pfiblizné jedna
tfetina az jedna polovina zakl (“nebude to polovina, ale mozna vice nez tretina”), zbyla
polovina az dvé& tretiny nastupuji do prvniho roéniku ZS "Na Naméti". Podle slov
respondentek z pedagogického poradenského zafizeni se velmi Casto v pfipravnych tfidach
nachazeji pravé “hraniéni déti’ , tedy déti s vysledky testu odpovidajicimi hrani¢nim
intelektovym schopnostem. Takové déti v konkrétnim poradenském zafizeni sméfuji do
béZznych z&kladnich 8kol, ne v8echna poradenska zafizeni v tomto pfipadé ale postupuji

stejné.

“My jako pani ucitelce kazdy rok opakujeme, Ze nema smysl ty déti posilat, kdyz si nemysli, Ze je tam
fakt néjaké vazné postizeni, které by smérovalo, Ze je tam az treba stfedni mentalni retardace, Ze
Jakmile je tam jenom lehké, coz vétSinou jsou hrani¢ni déti v tomhle pfipadé. TakZze nema cenu je
posilat, takZze musi nastoupit na béZnou zakladni $kolu a kdyZ budou mit potize, tak to budeme potom
resit.”

Pohled na pfestup z b&zné MS do pfipravné tfidy "Na Naméti"

Kazdé dité je samozfejmé nutné posuzovat individualné stejné jako jeho vzdélavaci potfeby.
Mame- |i ale hovofit obecnéji, pedagozky matefskych Skol a terénni pracovnice jsou
presvéd€eny o tom, ze rGznorody kolektiv v béznych matefskych Skolach romskym détem
zapojenym do projektu, prospiva. Naopak pedagozky ZS "Na Naméti" jsou presvédéeny, ze

je pro né pfipravna tfida vhodnégjsi kvali vétSim moznostem individualniho pfistupu.

Pedagozky v matefskych $kolach se na prechody déti do pfipravnych tfid na ZS "Na
Naméti" divaji pfevazné kriticky a s litosti, zejména pokud jde o déti, které povaZuji za
nadané a schopné zvladnout bézny vzdélavaci proud. UCitelky €asto vnimaji odchod
Sikovnych déti do segregovaného prostiedi jako chybu, ktera zastavi jejich vyvoj tim, Ze
ztrati moznost rozvijet se mezi vrstevniky z vétSinové populace. Zduraznuji, Zze v bézné
matefské Skole maji déti vzor v ostatnich vrstevnicich, od kterych se uCi dovednosti a

socialni vzorce, které v Cisté romské komunité mnohdy neuvidi.

Pedagogické pracovnice ze “ZS "Na Naméti"” se domnivaji, Ze je pfipravna tfida pro romské
déti z komunity na Kutnohorsku vhodnéj$i nez bézna matefska Skola predevSim kvuli
intenzivnéjSi a specializované péci, ktera lépe reaguje na specifické potfeby a startovni

pozici téchto déti. Mohou détem podle jejich vyjadieni doprat individualngjsi pfistup, protoze
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v pfipravné tfidé je kapacita omezena na 10 az 15 déti, kterym se plné vénuji dvé
pedagogické pracovnice. To umozriuje vénovat se kazdému ditéti podle jeho tempa. DalSim
argumentem, ktery zmifuji, je odbornost personalu. Na rozdil od MS jsou vsichni ugitelé na
této Skole specialni pedagogové a jsou vySkoleni pro praci s détmi s handicapy (napf. vady
feCi, lehké mentalni postizeni ¢i ADHD) a vétSina déti z romské komunity podle pani
feditelky tuto péci potfebuje. Pfipravna tfida se podle nich mize vice zaméfovat na
komunikacni bariéry jako je neznalost nékterych slov nebo na budovani socidlnich a
hygienickych navykil vice nez b&zna MS. Jako dal$i argument zmifiuji také pFipravu na
Skolni rezim. Na rozdil od MS, kde si déti podle nich spiSe hraji, ma pfipravna tfida rezim
blizky Skole — déti se uci vnimat zvonéni, pfestavky a maji nékolik cilenych ,zaméstnani”
(aktivit) za dopoledne. To podle jejich vypovédi détem usnadnuje budouci pfechod do prvni
tridy. Zminuji také ochranitelsky pfistup romskych rodi€l a predpoklad, ze by je proto do
b&znych MS ani nedavali. Pfipravna tfida je proto podle nich vhodny zpGsob, jak dit& do
vzdélavani zapojit. Uvadeéji také socialni bariéry jako napfiklad financovani vyleta, divadel,

pomucek, coz z jejich pohledu v pfipravné tfidé odpada nebo je minimalizovano.

Pohled romskych rodi¢u na vzdélavani

Romsti rodi¢e zapojeni do projektu Rom Romeha jsou z velké &asti sami absolventy ZS "Na
Naméti". Stejné tak tomu bylo u vSech péti respondentd, se kterymi vedla rozhovor terénni
pracovnice. Ti vSichni tuto zakladni Skolu dokoncCili a nikdo z nich nema stfedoskolské
vzdélani. Jejich déti, které jsou ve v&ku odpovidajicim dochazce do MS nebo ZS, do ZS "Na

Naméti" bud dochazeji, nebo v &asti jejich vzdélavani tato Skola figurovala.

Jedna respondentka pokracovala ve studiu na ucilisti, které nedokongila, ostatni z riznych
ddvodl o nastup na stfedni Skolu neusilovali. Vyznam vzdélavani tito respondenti ocenovali
az s odstupem &asu, kdyz se napfiklad setkali s odmitnutim pfi snaze ziskat praci. Dobrou
praci si spojuji s financni stabilitou a potazmo i s moznosti ziskat vhodné bydleni. Vini vSak
hlavné zivotni okolnosti (Umrti rodi¢l, ¢asto zakladani rodiny, touhu po vilastnim vydélku),
ktere jim staly v cesté k dosazeni lepSiho vzdélani. Nad rozdily mezi béZznou zakladni Skolou
a zakladni Skolou se sniZzenymi vystupy se v této souvislosti pozastavuje pouze

respondentka, ktera méla zkusenost z obou Skol a mohla je tak porovnavat.
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SOUHRNNA STATISTIKA
Celkem rodin s daty: 37 | S obéma rodi¢i: 14 | Bez otce: 23
Vék matky: Primér 27.7 let (rozmezi 14-54) | Median: 28 let
Vék otce (n=14): Primér 31.4 let (rozmezi 19-43) | Medidn: 30 let
Klicové zjisténi: 23 rodin (62%) je bez otce. Primérny vékovy rozdil rodiéli: 3.6 let

Vyznam vzdélani rodi€e Casto definovali skrze to, co jim samotnym chybi. Néktefi lituji, ze
ve vzdélavani nepokracovali nebo dalSiho studia zanechali, véfi, Ze by jim vzdélani pfineslo
lepSi praci, finanéni stabilitu a s tim lepsi bydleni. Déti, ktefi kon&i zakladni Skolu, podporuji
respondenti k tomu, aby se vyucily. U jesté malych déti vSichni respondenti sni o tom, Ze

jednou budou mit lepsi vzdélani nez oni sami.

» 1ak jsem ho [vzdélani] neméla ja, tak ho bude mit aspori on.” (respondentka C.)

Z rozhovoru vyplyva, Ze tito rodice nejsou k vzdélani lhostejni, ale jejich snaha o Uspéch déti
v bézném vzdélavacim proudu vyzaduje podporu, ktera jim pomuze pfekonat obavy z
diskriminace a limity jejich vlastniho vzdélani. ZkuSenost s integraci do bézného Skolstvi
meéni ambice nékterych respondentl. Dva z nich, ktefi jsou zaroven manzelé, vidi obrovsky
rozdil u své dcery, ktera jako prvni z rodiny navstévuje bé&znou matefskou Skolu. Jsou
nadseni z toho, kolik se toho naucila (ve srovnani se sourozenci v pripravné tfidé "Na

Naméti"), a tatinek diky tomu chce poslat i své dalsi malé déti do bézné skolky. V¢asna
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podpora ma vliv také na sebevédomi rodi€l. Ze zkuSenosti terénni pracovnice a vypovédi
nékterych respondentld vyplyva, Ze kdyz rodi¢e vidi pokroky svého ditéte v bézné Skolce,
uvédomuiji si, Ze jejich starSi déti na specialni Skole nejsou ,hloupéjsi“, ale pouze tuto Sanci
vCas nedostaly. Tento posun v mySleni vede k tomu, Ze néktefi rodi¢e zaginaji pomalu véfit v

mozny uspéch svych mladSich déti v béZném vzdélavacim systému.

Push a pull faktory ZS "Na Namét;"

Z rozhovorl, které vedla terénni pracovnice v rodinach, vyplyva, Ze tuto Skolu vnimaji jako
velmi oblibenou pravé proto, Ze sami znaji pfijemné prostfedi a vielou atmosféru Skoly.
Osobné Casto také znaji pani Feditelku nebo jiné zde plUsobici pedagogy. Pani feditelka jim
naroky na déti stejné tak jako naroky na domaci pfipravu déti s rodici. To vSe v kombinaci s

opravdu laskavym a pecujicim pfistupem.

Pull faktor bezpecného a znameého prostredi

Vsichni respondenti méli zkugenost s vlastni dochazkou na ZS "Na Naméti". Zpétn& na ni
pozitivné hodnoti pfistup ucitell a bezpecné prostiedi. Dulezité pro né také je, ze to
prostfedi sami velice dobfe znaji. Jedna z respondentek, jejiZ dcera ma nastoupit na béZznou

ZS, kam pFili§ déti z romské komunity nechodi, vaha:

“Ja nevim, pravé my jsme tam jesté nikdy nebyli, pravé v téhle Skole. TakZe si nejsem jista, pravé.”
(respondetka L.)

Néktefi respondenti, ktefi pro své déti zkusili dochazku na b&znou MS, je ale nakonec
pfihlasili do pfipravné tfidy "Na Naméti" - z divodu respondenty vnimané problematické

adaptace nebo konfliktu mezi détmi.

C: ,0On tam nechtél chodit kvili néjakému klukovi, Ze ho tam mlatil nebo co. (...) Prosté tam nebyl
svaj.”

T: “A to jste rfeSila tenkrat s néjakou ucitelkou?”

C: “Ne, nereSila jsem to.”

T: “No a vy jste se teda rozhodli, Ze ho date do pfipravky. A do pripravky pro¢?”
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C: “.je to tam dobré, ma tam kamarady a je to tam dobré pro néj. Libi se mu tam. (...) No asi to, Ze
prosté je tam prosté mezi svymi.” (respondentka C.)

Pull faktor individualniho pfistupu a niz§ich naroku
Zejména ti respondenti, ktefi presli na ZS "Na Naméti" z b&zné ZS, si vazi individualniho a

lidského pfistupu a pomalejSiho tempa vyuc€ovani.

“Ja vim, Ze se tam nenaucis tolik jako normalné, ale prosté to t&ém détem umeéji vysvétlit. A jsou hodni,
nejsou takovi, Ze kdyZ to neumis, tak se zachovaji prosté tak tady mas za pét a tak, tam ti prosté s
tim pomahayji.” (respondentka B.)

Pull faktor benevolence kontroly dochazky?

Terénni pracovnice, pedagozky MS i pedagogické pracovnice ZS "Na Naméti” se shoduiji, ze
je stézejnim problémem dochazka romskych déti do vzdélavacich instituci. Jedna
respondentka z romské komunity, ktera s nami hovofila, ale nema se ZS "Na Naméti” svou
vlastni zkuSenost, pozoruje ve svém okoli, Ze je kontrola dochazky v této 3kole
benevolentnéjsi nez v béznych Skolach, a proto podle ni tato Skola kumuluje romské rodice,
kterym “je vzdélavani déti tak néjak jedno”. B&hem rozhovorl jsme ale dalSim
respondentum otazku ohledné kontroly dochazky nekladly a z tohoto vyjadfeni nelze Cinit

unahlené zavéry. Nicméné je mozné se na tento bod zaméfit v budoucich Setfenich.

Pani feditelka sama popisuje problém s dochazkou jako “nekoneény boj’. Ostatné ve vyro¢ni
zpravé uvadény udaj 234,7 omluvenych hodin na Z&ka je opravdu extrémni, prdmér v CR se
obvykle pohybuje mezi 90-120 hodinami. Ve Skole "Na Naméti" nevyzaduji papirové
omluvenky, omluva probiha telefonicky. Ale podle svych slov udrzuje pani feditelka osobni
kontakty se vSemi Iékafi a v pfipadé pochybnosti jim telefonuje, aby si ovéfila, zda u nich
dité skuteCné bylo. Pro rodiny, které maiji objektivni problémy s dopravou nebo pro déti s
psychickymi potizemi, Skola zavedla do Skolniho Fadu distanéni vyuku. Rodi¢iim se

dopravuji ukoly a déti jsou nasledné prezkouseny.

Pull faktor autority a osobnosti pani feditelky ZS "Na Naméti"

Pani feditelka kutnohorskou romskou komunitu velmi dobfe zna. Podle jejich kolegyn umi s

rodi¢i vyborné komunikovat, snoubi empaticky a spravedlivy pfistup a je Romy povaZovana
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a respektovana. Prispiva k tomu i zpusob, jakym s rodinami jedna. Podle ni samotné na
rodiCe nefunguje kfik ani restrikce, Uspé3na je pouze snaha o domluvu. Celkové pani
feditelka zdlraznuje, Ze je pro ni kliCové budovat s rodiCi vztah zalozeny na dlivére a

pfimém jednani, nikoliv na autoritativnim pfistupu.

Push faktor mensiho mnozstvi znalosti

Rodiée jsou si védomi, ze v ZS "Na Naméti" ziskavaji jejich déti méné znalosti. Nejvice to
vnimaiji ti z nich, ktefi sami maiji néjakou vlastni zkuSenost s dochazkou i na béznou zakladni
Skolu. Stejné tak i rodie, jejichz déti alespor kratkodob& bé&znou ZS navstévovali.
Respondentka, jejiz dcera chodila do b&zné ZS, tuto konkrétni bé&Znou $kolu hodnotila na
Skale 1-5 jako vybornou a uvazuje o navratu dcery zpét ze Skoly “Na Naméti”. Rodice, ktefi
méli vlastni zkuSenost jen se ZS "Na Naméti", kam dali také v8echny své déti, hodnoti
soucasny stav jako benevolentni, se slabou disciplinou a mensimi naroky, nez kdyz ji

absolvovali sami, st&Zovali si na sou¢asnou absenci domacich ukolt a knih®.

“No, jak tam chodila (dcera do bé&zné ZS), tak jako uméla &ist, psét, poditat, véechno ji $lo dobre.
No, jako i ted'ji to jde, ona je pry nejlep$i ze tfidy (po pfechodu na ZS specialni), pani uditelka,
fikala, Ze jako by navrhovala prejit zpét. Ja nevim, ale tam je to lepSi, no, se mi zda, nez tady.
No, tady se moc neuci na té Skole. Protoze, jako ja nevim, ale déti nemaji knizky, prijdou ze
Skoly, knizky nemaji. Jenom maji Zakovskou a notysek. A domu to nedostavaji, ja nevim, pro¢ to
nedostavaji domu. K tomu nemaji Zzadny domaci ukoly. (Dcera) je méla den co den, jak byla na
(b&zné ZS). To nebylo, abychom s ni nedélali ty ukoly. (respondentka M.)

Z vypovédi vyplyva, ze hlavnim konfliktem je pro rodiCe volba mezi kvalitou vzdélani
(budouci zisk) a psychickou pohodou ditéte a potazmo i rodi¢e (okamzity klid). Pokud dité
nebo rodi€ zazZije nebo vyciti v béZném prostiedi mozné trauma (Sikana, neuspéch) nebo
naznaky nepfijeti Ci opovrZzeni, stava se pull faktor zakladni Skoly "Na Naméti" jako

.bezpecného pfistavu“ rozhodujicim.

¢ Podle pani feditelky si ale knihy a sesity m(iZou rodi¢e na nodeni domu vyzadat, stejné tak i domaci
ukoly. Nezadavaiji ukoly plosné, nebot se podle jejich slov fidi sou€asnym trendem ve vzdélavani, kdy
je cilem déti nepfetézovat.
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“Bude mu mezi svymi lépe”... past dobrého umyslu?

V kontextu vySe feCeného se lze na celou situaci vzdélavani romské komunity na
Kutnohorsku divat i optikou teorie tzv. gatekeepingu (Lewin, 1947). Gatekeeping je v tomto
ohledu mozné chapat jako soubor rozhodovacich procesu a institucionalnich mechanismd,
které urcuji, kdo ziska pfistup k urcité vzdélavaci draze a kdo nikoli. ,Branou*, gateway, pak
muze byt napfiklad pfijimaci fizeni, v tomto pfipadé je to ale diagnostické vySetfeni ve
8kolnim poradenském zafizeni a nasledné doporuceni k zafazeni do “specialni” Skoly.
Gatekeeperem, pomysinym strazcem takovéto brany, muize byt poradensky pracovnik,
feditelka Skoly, samotna instituce Ci legislativni ramec a do urcité miry i rodi¢ pod tlakem

mocng&jsich autorit.

Nerovnosti ve vzdélavani vznikaji tehdy, kdyz tyto selekéni mechanismy systematicky
znevyhodnuji urcité skupiny zakld, v tomto konkrétnim pfipadé i s mysSlenkou jejich
nejlepsiho zajmu. Sociologické vyzkumy ukazuji, ze rozhodovaci procesy nejsou hodnotové
neutralni — jsou ovlivnény kulturnimi normami, oekavanimi a socialnim kapitalem rodin. Déti
a rodi€e ze socialné znevyhodnéného prostfedi Celi vyssi pravdépodobnosti doporuéeni k
méné prestiznim vzdélavacim draham nez rodiny s vySSim vzdélanostnim a socialnim
kapitalem, které umi lépe Cist takovéto pomysiné brany a jejich dusledky. Timto zplisobem
se ale i v zajmu dobra a nejlepSich Uumysld mohou reprodukovat socialni nerovnosti a
posilovat stukturalni diskriminace.

Kdyz zahrneme i ostatni aspekty, které s sebou nizké vzdélani a jeho udrzovani v dalSich
generacich nese, dédi se nejen naklonnost ke Skole se sniZzenymi vystupy ale i chudoba.
Chudobou jsou dvakrat Castéji postizeni lidé, jejichz rodi€e nemaji maturitu nez ti se
vzdélanéjSimi rodici, poji se s tim i dlouhodoba nezaméstnanost, exekuce a nevyhovujici
stav bydleni (vice viz Median, 2018; Prokop, 2022). To ilustruji i data Roma Survey (2011)
na pocétech Roml z oblasti ohroZzenych socialnim vylouc¢enim - se zakladnim vzdélanim
mélo néjakou formu placené prace jen 29 procent, zatimco ti s vyu€enim nebo stfedni
Skolou 75 procent (vice viz Roma Survey, 2011; Prokop, 2022). Segreguijici systém vedouci
k nevzdélanosti nasledné produkuje nezaméstnanost, ktera stat stoji velké mnoZstvi
finan¢nich prostfedkd. Podle odhadd Daniela Prokopa se jedna o 3 miliony korun, které

mlady ¢lovék nezaplati na odvodech a nabere na socialnich davkach (Pokorny, 2024).
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Z vyzkum(O PAQ Research také vyplyva, Ze takika polovina lidi v aktivnim véku, ktefi
nedosahli na maturitu, ma v Cesku nizky ekonomicky a socialni kapital - a vyrazné tomu
napomaha Casné tfidéni déti v celém vzdélavacim systému. Ti pak ziskavaji niz8i pracovni

uplatnéni, horsi kontakty a dal$i kompetence (vice viz Prokop, 2022).

V oblasti inkluzivniho vzdélavani dochazi proto k posunu od selektivnihno modelu smérem k
modelu podplrnému, jehoz cilem je minimalizovat bariéry a posilovat rovny pfistup ke
vzdélani. Nicméné néktefi zaméstnanci Zakladni a praktické Skoly v Kutné Hofe a i néktefi
romsti rodiCe jsou pfesvédc&eni, ze separaci détem pomahaji a chrani je. Timto pfistupem se

rodiny a déti podcenuji a nevédomky udrzuji negramotnost a nizké ambice.

Pocity frustrace a kfivdy

V tomto stfetu dvou pohledd maiji obé strany pocit, ze jednaji v nejlepSim mozném zajmu
déti a narazeji na vzajemné nepochopeni a bariéry. Realizatofi projektu se citi frustrovani
bariérami ze strany gatekeeperu, které jim brani v naplfiovani cilt projektu. Opakované se
setkali s aktivnim naborem jiz integrovanych déti do b&Zznych matefskych Skol ze strany pani
feditelky Skoly "Na Naméti". Ostatné i respondenti z romskych rodin hovofili o tom, Ze je pani

feditelka aktivné obvolavala nebo jim aktivné jiz pfedem “pfipravuje papiry”.

Zastupkyné Skoly "Na Naméti" se zase citi nespravedlivé obvifiovany. Jsou sice
presvédCené o prospésnosti a vhodnosti absolvovani pfipravného ro¢niku pro déti z romské
komunity, ale odmitaji, ze by se s kolegynémi snazily déti aktivné pretahovat. Nékteré z nich
se citi ukfivdény, protoze Skolu "Na Naméti" vnimaji jako instituci, ktera pouze naplfiuje svou
zakonnou roli a vychazi vstfic rodic¢im. ZdUraznuji, ze pokud rodi¢ sam chce dat dité do
jejich Skoly a ma k tomu potfebné doporuceni z poradny, Skola nema pravo ho odmitnout.
Odmitaji tlaky, které by je nutily tyto zaky nepfijimat. Podle nich Skola nikoho nasilim nedrzi,
pokud se rodi¢ rozhodne pro béznou $kolku, Skola mu v tom nebrani. Svou praci vidi jako
nezbytny servis pro déti, které by v bézném proudu bez této specifické pfipravy od pocatku
selhavaly. Zadna z respondentek ZS “Na Naméti” nepfipousti, ze by $kola limitovala
moznosti vybéru dalSiho vzdélavani jejich absolventld. V dalSim studiu je maximalné

podporuiji.
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Jedna z respondentek ze ZS "Na Naméti" vnima poslednich pét let velky tlak na jejich Skolu
a nese ho velmi t&Zce a osobné. Dotykaji se ji naznaky, Ze délaji svou praci ,umysiné
nedobife nebo proti nékomu®. Tyto utoky vnimaji jako zpochybnéni své odbornosti,
profesionality, dlouhodobé praxe a dobrych umysld, se kterymi se détem vénuji. Kritiku,
ktera se zaméfuje na etnické sloZeni Skoly, vnima tato respondentka jako vnéjsi politicky
tlak, ktery nerespektuje realitu jejich prace. Zastupkyné Skoly "Na Naméti" zaznamenaly, ze
jsou v ramci integracnich snah stavéni do role ,nepfatel“ matefskych $kol, coZ povaZzuji za

nepravdivé, protoze s mistnimi Skolkami naopak spolupracuiji.

Prestoze to pedagozky ZS "Na Naméti" odmitaji, je nesporné, Ze je limitovana dalsi
vzdélavaci draha absolventa Skoly, kterému by byla porucha intelektu pfif€ena bez realného
opodstatnéni. Minimalné v tom, Ze jeho vzdélani odpovidaji pouze navazujici u¢ebni obory
kategorie E. Argument, Ze je systém prostupny, protoZze se absolvent mize vSe doucit a
hlasit se i na jiné nebo maturitni obory, je pravdivy. Stejné tak jako argument, Ze jsou
prostupné pfipravné tfidy (z nichz odchazi do béznych zakladnich Skol necela polovina
zaku). Systém se tak evidentné formalné prezentuje jako otevieny, ale jeho prostupnost je
iluzorni nebo v praxi minimalné velmi obtiZzné realizovatelna. O tom ostatné rozhodl i

Evropsky soud pro lidska prava jiz v roce 2007 ve véci D. H, a dalsi proti Ceské republice.

Zdroje:

e Gargulak, K. (2025, 8. duben). Segregované Skoly najdeme témér v kazdém kraji.
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PFiloha 1: Srovnavaci analyza ZS v Kutné Hofe

(dle vyro&nich zprav 2024-2025 a Rejstfiku $kol a $kolskych zafizeni MSMT)

Skola / Typ
vzdélavani

ZS Jana
Palacha

ZST.G.
Masaryka

Zrizovatel

Mésto Kutna
Hora

Mésto Kutna
Hora

Pocet
trid /
Zaka

26 tfid
/ 584
zaka

21 tfid
/509
zaka

Shrnuti a
zaméreni

Bezbariérova
Skola, ¢len
Asociace
cambridgeskych
Skol, vyuka Aj od
1. ro€., robotika.

Sportovni tradice,

rozSifena vyuka
Tv, mezinarodni
projekty
Erasmus+ a
eTwinning.

Pocet
zaka v
rocnicich
(1.-9.)

Primérny
prospéch

1.:66, 2.
67, 3.: 66,
4..67,5.:
68, 6.: 60,
7..67,8.:
66, 9.: 45

~1,48

1. stupen: | ~1,43
279 zakd;
2. stupen:
230 zaka.

Primérna
absence
(hod/zak)

~74 h (z
toho1,4 h
neoml.)

~57,2h (z
toho 0,16 h
neoml.)

Zaci s Kapacita /
handicapem aktualné volna
(SVP)

(dle C3I)

196 zakua se SVP; 580/0
56 se zavaznymi
poruchami

uceni/chovani; 18

s IVP.

91 zaku (PO 530/25
1-3); 14 s IVP; 13
nadanych zaka.
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ZS Mésto Kutna

Kamenna Hora

stezka

ZS Zizkov  Mésto Kutna
Hora

"Na StfedoCesky

Naméti": kraj

ZS pro zaky

se SVP

Financovano
Evropskou unii

15 tfid
/282
zaka

31 tfid
/720
zaka

8 tfid /
103
zaka

Program ,Zacit
spolu®, ddraz na
wellbeing, inkluzi
a socialné
znevyhodnéné
Zaky.

Velka Skola,
ddraz na digitalni
kompetence,
klima Skoly,
Erasmus+ a
estetickou
vychovu.

Specializovana
vyuka pro déti s
leh€éim mentalnim
postizenim a
vadami fedi.

1.:56, 2.
38, 3.: 29,
4.:33,5.:
26, 6.: 21,
7.:34,8.:
24,9.: 21

1.:76, 2. 1.st.:
86, 3.:
104, 4.:
103, 5.:
77,6.: 56,
7..64, 8.:
77,9.:77

Tridy Casto
spojeny
(napf.
1.42. ro€.,
7.49.rocC.).

1,70

~1,52

~1,18;
2.st.:~1,70

~65,0h (z
toho2,5h
neoml.)

Neuvedeno
(celkem 5
neoml.
hodin)

234,7h (0
neoml.)

45 zaku se SVP;
40 se zdrav.
postiz.; 18 se soc.
znevyhodnénim;
6 s upravenymi
vystupy.

100 zaka (PO
2-4); 20 zaku s
asistentem
pedagoga.

Mentalni postiz.
(55), vady feci (6),
kombinované
(11), poruchy
uceni (4).

310/303

786/721

celkové 180/120
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"Na StfedoCesky | 3 tfidy | Vzdélavani zaki = Skupiny 1,96
Naméti": kraj /24 se stfedné PTA, PT
VA 7ak( | t&zkym az tézkym B, PT C.
specialni mentalnim

postizenim.
"Na StifedoCesky @ 3 tfidy @ Stfedni stupen Jednolety | 2,43
Naméti": kraj /12 vzdélavani pro a dvoulety
Prakticka zaku zaky s t8z8im obor.
Skola postizenim,

pfiprava na zivot.

142,5h
(3,47
neoml.)

449 h (0
neoml.)

Mentalni postiz.
(10), soubézné
postiZzeni vice
vadami (14).

Mentalni postiz.
(3), kombinované
(7), PAS (1),
chovani (1).

+ Nejvétsi Skola: ZS Zizkov (720 zak(), ktera ma také nejvy$si podet zaka v jednotlivych roénicich (pfes 100 zaka ve 3. a 4. roéniku).

+ Inkluze a cizinci: ZS Jana Palacha vzdélava nejvice zaku-cizincli (114) a ma nejsirsi zakladnu podpory pro Zzaky se SVP (196 zaki).

+ Socialni znevyhodnéni: ZS Kamenna stezka méa nejvyssi relativni podil Zaki se socialnim znevyhodnénim (14 z 22 2aka v 9. roéniku).

« Specifické potieby: Skola "Na Naméti" ma extrémné vysokou absenci v zakladni &asti (pfes 234 h/zak) — vysvétleno individualnimi

potfebami

Srovnavaci analyza ZS v Kutné Hofe (dle vyroénich zprav 2024-2025)
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Aktualni naplnénost Skol v Kutné Hofe

Namét - 67 procent (180/120)

MS Kutna Hora - 94 procent (569/534)

Kamenna stezka - 98 procent kapacity naplnéno (310/303)
Zizkov - 92 procent (786/721)

Pfiloha 2: Hodnoceni mezioborovych setkani - Pracovni skupiny k rovnym pfilezitostem v ramci projektu Rom Romeha.

Oznacte, do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi:

8 B Zcela souhlasim M Spise souhlasim Spise nesouhlasim M Zcela nesounlasim M Nevim Il Nechei odpovidat

6

4

2

0 — " - P— p P— "

Tato setkani pro mé byla Diky setkanim jsem navazal/a Setkani mi pomohla udriovat Setkani mi umoZnila zistat Kolegové mé na setkanich Vyména zkuSenosti mi pomohla  Setkani byla dobfe organizadné Délka a frekvence setkdni mi Program setkani odpovidal mym
celkové piinosna. nové uzitecné kontakty dlouhodobé profesni vztahy. informovén/a o déni a praci inspirovali k nowym pfistuptm uvédomit si nové souvislosti piipravena (¢as, misto, program) wyhovovala. ocekavanim a potiebam.
kolegl. nebo napadim. nebo perspektivy.

n=9
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